Tantargyi program

A tantargy neve, kédja: AVM_LLA002-K5 Marketing menedzsment

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Lehota Jozsef egyetemi tanar

Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Logisztikai menedzsment MSc szak, levelez6 tagozat

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 1. félév 9+9 K

A tantargy kredit értéke: 5

A tantargy oktatasi célkitiizése: A hallgatok megismerkednek a Marketingmenedzsment rendszerével és
struktirajaval, a fogyasztoi érték /vevéi érték fogalmaval és Gsszetevdivel és az értékteremtés kdzvetitési és
kommunikacio elemeivel. A véllalati stratégiai tipusokbol kiindulva a Marketingmenedzsment dontések
elsajatitasara kertiil sor, amely alapvetGen a termék, az értékesitési csatorna és az ar és szerzddéses feltételek,
valamint a marketingkommunikaciés dontéseket dlelik fol.

8. Az oktatds személyi feltételei: Eléadas: tantargyfelelés és oktatd: Dr. Lehota Jozsef egyetemi tanar,
Gyakorlati oktatd: Vida Viktoria tigyvivé szakért6

NogaMwdhE

9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint:
10. A tantargy tartalma:

A fogyasztoi és vevoi erték dsszetevoi.

Az értékteremteés kozvetités kommunikacio 0sszefliggésrendszere.

A véllalati marketing alapstratégiak tipusai.

A fogyasztoi /vevoi értékrendszer kapcsolatai.

A termékmixszel kapcsolatos dontések.

A termékmindség, termékvalaszték, termékfejlesztés.

A csomagolas.

A cimkézés és a jeldlés.

Az értékesitési csatornaval kapcsolatos marketingmenedzsment dontések.
Az ar és szerzddéses feltételek (szallitasi és fizetési feltételek).

Az ér és szerzédéses feltételekhez kapcsolddd marketingmenedzsment dontések.
A marketingkommunikéacié marketing dontései.

Az eladésosztonzés marketing dontései.

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 70-30%
12. Evkozi ellendrzésé médja: -
13. Szamonkérés maddja: Kollokvium, irasbeli vizsga formajaban.

14. A kotelezé, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezo:
1. Lehota J. — Papp J. — Szabd Z. (2010): Marketingmenedzsment, Szent Istvan Egyetem, GTK BA
Jegyzet

2. A tantargyhoz kapcsolodo eldadas ppt.

3. A gyakorlatokon felhasznalt esettanulmanyok

Ajanlott:

1. Marketing és Menedzsment folydiratban megjelent cikkek

Debrecen, 2011. szeptember 19.
Dr. Lehota Jozsef

egyetemi tanar
tantargyfelelds



FOGLALKOZTATASI TERV

Logisztikai menedzsment MSc szak, levelez tagozat
AVM_LLA002-K3 Marketing menedzsment

2011/2012. tanév, 2. félév

A fogyasztdi és vevoi €rték osszetevoi.

Az értékteremtés kozvetités kommunikacid dsszefliggésrendszere.

A vllalati marketing alapstratégiak tipusai.

A fogyasztoi /vevdi értékrendszer kapcsolatai.

A termékmixszel kapcsolatos déntések.

A termékmindség, termékvalaszték, termékfejlesztés.

A csomagolas.

A cimkézés és a jeldlés.

Az értékesitési csatornaval kapcsolatos marketingmenedzsment dontések.
Az ar és szerzddéses feltételek (szallitasi és fizetési feltételek).

Az ar és szerz6déses feltételekhez kapcsolodd marketingmenedzsment dontések.
A marketingkommunikéacié marketing dontései.

Az eladasdsztonzés marketing dontései.

Debrecen, 2011. szeptember 19.

Dr. Lehota J6zsef
egyetemi tanar
tantargyfelelds



KOVETELMENYEK

Logisztikai menedzsment MSc¢ szak, levelez tagozat
AVM_LLAO002-K3 Marketing menedzsment

2011/2012. tanév, 2. félév

A kovetelményrendszer alapvetdéen két részbol tevodik Ossze, egyrészt az eldadasokhoz
kapcsolddo irasbeli vizsga teljesitésébol, masrészt a gyakorlati feladatok (esettanulményok,
egyéni feladatok) teljesitésébdl. Az el6adashoz kapcsolodo irasbeli sulya az érdemjegy
kialakitasaban 70%, a gyakorlati feladat teljesitése értékelése 30%-ot tesz ki.

Az elért pontszdmok alapjan az érdemjegyek kialakitasa a kovetkezo:
- 50 %-ig elégtelen

51 % - 62,5%-ig elégséges

62,6% - 75%.-ig kozepes

75,1% - 87,5%-ig  jo

87,6% — 100% jeles

Debrecen, 2011. szeptember 19.

Dr. Lehota Jozsef
egyetemi tanar
tantargyfelelds



Tantargyi program

=

A tantargy neve (csoportja): Kutatismodszertan, AVM_LLAQ005
A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Nagy Lajos adjunktus
Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Logisztikai menedzsment MSc szak, |.
évfolyam, levelez6
A tantargy tipusa: ,,A”
A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév 9+9 G
A tantargy kredit értéke: 5 kredit
A tantargy oktatasi célkitiizése:
A targy oktatasanak alapveté célja, hogy a hallgatokkal megismertesse a tudomanyos
kutatas alapjait, a probléma megoldas f6 1épéseit, a modellépités alapjait, hogy a
képesek legyenek az egyetemeken, kutatd intézetekben, vallalati kutato-helyeken sth. a
gyors beilleszkedésre, illetve a kiillonb6z6 — kreativ tudast igénylé — munkahelyeken a
K+F+1 tertleten elért eredmények hatékony adaptaciojara, egy-egy vallalkozas
muszaki fejlesztés feladatainak kidolgozasaban vald hatékony kdzremukodésre.
8. Az oktatas személyi feltételei:
Dr. Nagy Lajos adjunktus
9. A tantargy hallgatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint:
A targy felvételénél elonyosek a kovetkezé készseégek, jartassagok : kreativ
gondolkodas, matematikai, statisztikai modszerekben valé jartassag, kézépfoka angol
nyelvismeret
10. A tantargy tartalma:

w N

No ok

Ora Eléadas/Gyakorlat

A kutatasmodszertan fogalma, altalanos kutatasmaodszertani alapfogalmak, a
kutatasi folyamat. Matematikai programozési modellek alkalmazésa a
kutatasban. A linearis programozas alapjai, feladattipusok, arnyékarak.
Alternativ programok, alternativ optimumok. Erzékenységvizsgalat.

1.-6.

Termelési szerkezet optimalizalas, Keverési modellek. Pénzligyi modellek.
7.-12. Halozati modellek A szimulacio alkalmazasa a kutatasban. A kutatas soran
alkalmazhat¢ statisztikai és egyéb programcsomagok.

A kutatas soran alkalmazhat6 statisztikai és egyéb programcsomagok.

13.-18. Gyakorlati alkalmazéasok.

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 30-70%
12. Evkozi ellenérzés modja:
Az egymasra épiil6 anyagrészek megértése, alkalmazasuk és begyakorlasa érdekében
rendszeres otthoni felkészulést kériink a hallgatosagtol. A félév végi alairas feltétele a
gyakorlatokon valo aktiv részvétel és az EXCEL tablazatkezel6 program felhasznaloi
szinti ismerete. Az el6adasok latogatisa ajanlott, a gyakorlatoké kotelezd. A
hianyzasok szama nem haladhatja meg a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban rogzitett
értéket.
13. Szamonkérés mddja: A félév gyakorlati jeggyel zarul, formaja:
a. egy gyakorlati probléema megoldasa és szobeli bemutatasa
b. elméleti tudas teszt formajaban keriil szamonkérésre.
A szamonkérés az e-learning rendszerben torténik, és az a. és b. pontokban elert
teljesitményt 50-50%-ban vessziik figyelembe a végs6 eredmény kialakitasakor.
14. A tantargy eléirt Kiilsé szakmai gyakorlatai: nincs




15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Kotelez6 irodalom: Winston, W. L.: Operaciokutatas mddszerek és alkalmazasok,
Aula Kiadd, 1. kotet, 2003
Ajanlott irodalom:
Majoros Pal : A kutatasmodszertan alapjai, Perfekt,2004
Tomcsanyi Pal: Altalanos kutatasmodszertan, Szent Istvan Egyetem, Budapest 2000
Mészaros Sandor : Agrargazdasagi kutatasmaodszertan jegyzet, Debrecen, 2005
Cliff T. Ragsdale: Spreadsheet Modelling and Decision Analysis Thomson-South
Western 2007

16. A tantargy targyi szukségletei: el6add, szamitastechnikai labor, tabla, projektor,
notebook

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Nagy Lajos
adjunktus
tantargyfelelds



ELLENORZO KERDESEK

A tantargy neve (csoportja): Kutatismodszertan, AVM_LLAQ005

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Nagy Lajos adjunktus

Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Logisztikai menedzsment MSc szak, I. évfolyam,
levelezd

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév 9+9 G

A kutatas fogalma, kutatasi iranyzatok

A lineéris programozas fogalma, feladattipusok

Az er6forrasok és a tevékenységek arnyékarainak értelmezése

A termelési szerkezetet optimalizal6 modell felépitése

A kapacitasok ¢és a programvektor egyidejii optimalizalasa

Az érzékenységvizsgalat fogalma, Iépései

Alternativ programok

Alternativ optimumok

Az egészértékii és a vegyes egészértékili programozas fogalma, alkalmazésa
10. A keverési modellek megoldasa linearis programozasa

11. Tébbperiodusos szimultdn modellek felépitése, alkalmazasa

12. Tobbperiddusos rekurziv modellek felépitése, alkalmazasa

13. Pénziigyi terv készitése tobbperiddusos szimultan modellek alkalmazésaval
14. Az étrakési probléma jellemzdi, megoldasa

15. A legrévidebb ut probléma fogalma, alkalmazésa

16. A hélotervezés fogalma, a haloterv leképezése

17. A kritikus it meghatarozasa, jelentdsége

18. Hogyan hasonlithat6 6ssze a gazdasagi egységek hatékonysaga DEA modellezéssel?

©CoNoo~WNE

Debrecen, 2011. szeptember 5.

Dr. Nagy Lajos
adjunktus
tantargyfelelds



FOGLALKOZASI TERV

AVM_LLB008-K4
Disztribucio és ellatasi lanc menedzsment
2011-2012. tanév |I. félév
LM MSc

Eloadas: X. eléado, X: 00.00-00.00

Sorszam |  Oktatasi Téma El6ado
nap
1 A véllalkozasi kérnyezet F.J.
2 A vallalkozasi kornyezet F.J.
3 Az ellatasi haldzat felépitése F.J.
4 Az ellatasi lanc fogalomrendszere, struktdraja, és F.J.
tevékenységei
5 Az ellatas-elosztasi rendszerek jellemzo6i F.J.
6 Az ellatés-elosztasi rendszerek jellemz6i F.J.
7 A hagyomanyos és integralt elosztasi rendszerek F.J.
8 A hagyomanyos és integralt elosztasi rendszerek F.J.
9 Az ellatasi lanc dinamikéja F.J.
10 Az ellatasi lanc tagjainak egyiittmiikddése F.J.
11 Az ellatési lanc tagjainak egyiittmiikddése F.J.
12 Az ellatasi lanc elemzése F.J.
13 Az ellatasi lanc elemzése F.J.
14 A teljes koltség koncepcio F.J.
15 Az ellatasi lanc fejlesztése F.J.
| F.J. | Dr. Felféldi Janos

Debrecen, 2011. szeptember 09.

Dr. Felfoldi Janos
egyetemi docens




FOGLALKOZASI TERV

AVM_LLB008-K4
Disztribucio és ellatasi lanc menedzsment
2011-2012. tanév |I. félév
LM MSc

Gyakorlat: X. szeminarium, X: 00.00-00.00

Sorszam Téma Téma Gyakorlatvezetd
szama
1 A véllalkozasi kérnyezet AF.
2 A véllalkozasi kornyezet AF.
3 Az ellatasi haldzat felépitése AF.
4 Az ellatasi lanc fogalomrendszere, strukturgja, és AF.
tevékenysegei
5 Az ellatas-elosztasi rendszerek jellemzo6i AF.
6 Az ellatés-elosztasi rendszerek jellemz6i AF.
7 A hagyomanyos és integralt elosztasi rendszerek AF.
8 A hagyomanyos és integralt elosztasi rendszerek AF.
9 Az ellatasi lanc dinamikéaja AF.
10 Az ellatéasi lanc tagjainak egyiittmiikddése A.F.
11 Az ellatési lanc tagjainak egyiittmiikodése AF.
12 Az ellatasi lanc elemzése AF.
13 Az ellatasi lanc elemzése AF.
14 A teljes koltség koncepcio AF.
Az ellatasi lanc fejlesztése AF

A.F.=Dr. Apati Ferenc

Debrecen, 2011. szeptember. 09.

Dr. Felfoldi Janos
egyetemi docens

Kérdések, feladatok
AVM_LLB008-K4

1. Sorolja fel a véllalkozasokat koriilvevd makro-kornyezeti tényezdket, jellemezze is

ezeket!

no

ezeket!

©ooNo kAW

Ismertesse az ellatasi lanc kifejezés fogalomrendszerét!

Mit értlink haldzat alatt, és egy peldan keresztil ismertesse is!
Ismertesse a hagyomanyos elosztasi rendszerek jellemzdit!
Ismertesse az integralt elosztasi rendszerek jellemzdit!

Hogyan irhatjuk le az ellatasi lanc miikddését (lanc dinamika)?
Mutassa be a teljes koltség koncepciot!

Ismertesse az ellatasi l1anc elemzés metodikéjat!

Sorolja fel a vallalkozésokat koriilvevé mikro-kornyezeti tényezdket, jellemezze is




10.

11.

Tantargyi program
(tantargyleirasok)
AVM_LLB008-K4
A tantargy neve, csoportja:
Disztribucio és ellatdsi lanc menedzsment

A tantargyfelelos neve, beosztasa:
Dr. Felfoldi Janos, egyetemi docens

Szakcsoport (szakirdny) megnevezése:
Logisztikai menedzsment MSc szak, levelezd tagozat

A tantargy tipusa:
Szakmai torzsanyag, kotelezd

A tantargy oktatasanak idéterve:
9+4 K,

A tantargy kredit értéke: 4 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

A tantérgy oktatdsanak célja, hogy a hallgatok megismerjék az ellatasi lanc szemléletet, és
elsajatitsak az ellatasi lanc miikodése és a vallalkozas eredményessége kdzotti kapcsolatot.
A vaéllalkozas elvarasainak valdo megfelelés jegyében komplex mdédon szemléljék a
beszerzési, raktarozasi és szallitasi folyamatokat, azok koltségeit. Képesek legyenek
atlatni a vallalkozds ¢és mikodése kapcsolodd folyamatait, hogy a komplex
folyamatfejlesztésben innovativ lancszemlétet tudjanak érvényesiteni.

Az oktatas személyi feltételei (kozremiikodok):

A targy felelése mindsitett oktatd, valamint a kozremiikodok tobb éve szakiranyl
tantargyak oktatdsaban részt vevd oktatok. Tovabba az adott téma megfeleld el6adoi
készségekkel és gyakorlattal rendelkezd ismert specialistai, miiveldi.

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):
A tantérgy feltételezi mindazon logisztikai és gazdasagi tantargyak ismeretét, amelyek a
tanterv szerint az aktualis oktatéasra keriilnek.

A tantargy tartalma:

A véllalkozasi kdrnyezet

Az ellatasi haldzat felépitése

Az ellatasi lanc fogalomrendszere, strukturaja, és tevékenységei
Az ellatés-elosztasi rendszerek jellemz6i

A hagyomanyos és integralt elosztasi rendszerek
Az ellatasi lanc dinamikéja

Az ellatési lanc tagjainak egyiittmiikodése

Az ellatasi lanc elemzeése

A teljes koltség koncepcio

Az ellatasi lanc fejlesztése

Orarendi, illetve “otthoni” terhelés aranya:
A kontakt oOrakon kovetelmény az eldadason elhangzott anyag ismerete, ezért ezek
rendszeres tanuldsa eléri, vagy meghaladja az drarendi terhelés idonagysagat.



12.

13.

14.

15.

16.

Evkozi ellenérzés moédja (a foglalkozdsokon valé részvétel elirdsai és félévkozi
ellendrzésének mddja, a vizsgara bocsatés és alairas feltételei):

A kontakt Orék latogatasa az ide vonatkozé tanulmanyi és vizsgaszabalyzatnak
megfelelden torténik. A megengedett hidnyzés tallépése az aldirds megtagadasat vonja
maga utan. A félev sordn 1+1 zarthelyi dolgozatot irnak a hallgatok. A dolgozatok
megirasa kotelez6, ez a félév kdvetelményrendszerének szerves resze, elmulasztasa esetén
az alairas megtagadasat vonja maga utan.

Szamonkérés modja:
Kollokvium

A tantargy eloirt kiilsé szakmai gyakorlatai:
Nincsenek

A kotelezo, illetve ajanlott jegyzetek:

Kotelezo:

Az eléadasok anyaga

Demeter Krisztina (szerk.): Az értékteremtés folyamatai Jegyzet, Budapesti Corvinus
Egyetem, 2010.

Supply Chain Management

Ajanlott:
Journal on Chain and Network Science; Wageningen Academic Publishers (angol nyelvii)
Supply Chain Monitor (magyar nyelvii)

A tantargy targyi szuksegletei:
Laptop, projektor, fali tabla.

Debrecen, 2011. szeptember 09.

Dr. Felfoldi Janos
egyetemi docens
tantargyfelelos



NogakowdnpE

11.
12.
13.
14.
15.

16.

TEMATIKA ES KOVETELMENYRENDSZER

KERESKEDELMI JOGI ISMERETEK (AVM_LLDO001-K3)
I. évfolyam, 2011/2012-es tanev, 1. félév

A tantargy neve (csoportja): Kereskedelmi jogi ismeretek

A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr. Helmeczi Andras, egyetemi adjunktus

Szakcsoport megnevezése: Logisztikai menedzsment MSc levelezé

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 1. félév, 6raszam: 9+0

A tantargy kredit ertéke: 3K

A tantargy oktatasi célkitiizése: A kereskedelmi jogi ismeretek tantargy a gazdaséag
mukodését szabdlyozd jogintézmények leglényegesebb elemeinek ¢és a gyakorlatban
felhalmozodott tapasztalatoknak az ismertetésével eldsegiti a kereskedelmi életet alakito
hatalyos jogi szabalyok megértését, az alkalmazast koriilvevé intézmények megismeréset. Célja,
hogy a hallgatok az elsajatitott ismeretek birtokaban 6nalléan legyenek képesek felismerni a
gazdasagi események jogi vonatkozasait, eligazodjanak az egyes folyamatokat jogi szempontbdl
elhatarold ismérveken, és ennek nyoman képesek legyenek a valasztott szakiranyon belil olyan
onall6 munkavégzésre, aminek keretében az alapvetd jogi kérdések megoldasa sordn jogi
szakember bevonasa nélkul is képesek legyenek a dontéshozatalra. A tantargy — az
alapképzesben elsajatitott gazdasdgi jogi alapokra épitve — elsésorban a kereskedelmi
tevékenység és a szerzddési jog teriiletét fedi le, és az elméleti szabalyok elmélyiilt
megismerésén til szerzédésszerkesztési gyakorlat megszerzésére is lehetdséget ad.

A tantargy személyi feltételei (k6zremtikodok): Dr Helmeczi Andrés, egyetemi adjunktus

A tantargy hallgatiasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: -

. A tantargyi tematika

A kotelmi jog altalanos szabalyai, A szerzédésre vonatkozo kozos szabalyok

Az egyes szerzddések joga

Szerz6déskotési gyakorlat

Kereskedelmi torvény és elektronikus kereskedelem, tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat

Az o6nall6 kereskedelmi tgynok, A kiilfoldi székhelyli vallalkozasok magyarorszagi

fidktelepe és kereskedelmi képviselete

@ Reklam és fogyasztovedelem

Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50% - 50%

Evkozi ellenérzés modja: /£

Félév elfogadasanak feltétele: eléadas rendszeres latogatasa

Szamonkéres madja: kollokvium

Kotelezo, illetve ajanlott irodalmak:

@ A tantargyhoz kapcsolodo kotelez6 jegyzet az egyetemi Moodle-rendszerben hozzaférhetd
(»gazdasagi jog_MSc” c. kurzuson belil a tansegédlet kereskedelmi jog MSc” és
Htansegédlet _szerz6dési jog” elnevezés alatt)

@ hatalyos jogszabalyszovegek: www. magyarorszag.hu (,,Jogszabalykeresé” meniipont)

A tantargy targyi sziikségletei: projector, tabla

(SESRORORN

Debrecen, 2011. szeptember 15.

Dr. Helmeczi Andrés
egyetemi adjunktus
tantargyfelelds



FOGLALKOZTATASI TERV

KERESKEDELMI JOGI ISMERETEK (AVM_LLDO001-K3)
I. évfolyam, 2011/2012-es tanev, 1. félév

1. eloadas:
Kotelmi jogi alapfogalmak. A szerzédéskotés folyamata. A szolgaltatas és a teljesités.

2. eléadas:
A szerz0dés modositasa. A szerz6dés megszlinése. Valtozas a szerz6dd felek személyében. A
szerzOdést biztositd mellékkotelezettségek.

3. eléadas:
Ervénytelenségi és semmisségi okok. A szerzddésszegés €s jogkdvetkezményei.

4., eloadas:
A nemzetkdzi maganjogrol szol6 1979. évi 13. tvr. s a Bécsi Vételi Egyezmény.

5. eléadas:
Egyes szerzddések.

6. eléadas:
A szerzOdések szerkesztésének alapjai. Szerz0dés-szerkesztési gyakorlat.

7. eloadas:
A kereskedelemi torvény. Az elektronikus kereskedelem. A reklamtorvény.

8. eléadas:
Az 0nallo kereskedelmi tGgynok, A kiilfoldi székhelyl vallalkozasok magyarorszagi fidktelepe és
kereskedelmi képviselete.

9. el6adas:
A tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat. A fogyasztovédelem alapvetd szabalyai.

Debrecen, 2011. szeptember 15.

Dr. Helmeczi Andras
egyetemi adjunktus
tantargyfelelos



KOVETELMENYEK

KERESKEDELMI JOGI ISMERETEK (AVM_LLD001-K3)

I. évfolyam, 2011/2012-es tanév, 1. félév

@ A félév elfogadasanak (alairas) feltétele az el6adasok rendszeres latogatésa.
@ A félev szdbeli kollokviummal zarul. A vizsgan az egyes érdemjegyek az alabbiak szerint

érhetok el:

elégtelen (1)

fogalmak ismeretének hianya

elégséges (2)

fogalmak &ltalanos, lenyegi ismerete és helyes alkalmazésa

kozepes (3)

fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazédsa, néhany fontos
részletszabaly ismerete az egyes jogintezményekhez

jo (4)

fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazésa, részletszabalyok
tobbségének ismerete és helyes alkalmazasa az egyes jogintézményekhez

jeles (5)

fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazésa, részletszabalyok
ismerete és helyes alkalmazasa az egyes jogintézményekhez,
osszefliggések értelmezése

@ A félév soran az el6adason megtartott harom katalogus mindegyikén szereplé hallgatd
szobeli vizsga esetén egy érdemjeggyel jobbat kap, feltéve, hogy sajat felelete legalabb az
»elégséges (2)” mindsitést eléri. A kedvezmény kizardlag az eldadasok félévében érvényes,
az adott félévben megismételt vizsgak szamatol fiiggetlenil. Hianyzas miatt igazolas
elfogadasara nincs lehetdség.

@ Felmentésben részesil az aldbbi kurzusokat teljesitett hallgato:

- ajogasz egyetemi oklevéllel rendelkez6 hallgaté automatikusan,

- a Debreceni Egyetem ugyanezen vagy mas szakan/karan — a 2006/2007 tanévnél nem
régebben — eredményes vizsgaval lezart ugyanezen targy esetén automatikusan,

- mas felsdoktatasi intézményben azonos szakon — a 2006/2007 tanévnél nem régebben —
eredményes vizsgaval lezart ugyanezen targy esetén automatikusan,

- a Debreceni Egyetemen vagy mas felsGoktatasi intézményben — a 2006/2007 tanévnél
nem régebben — eredményes vizsgaval lezart, azonos tematikaju targy esetén egyedi
elbiralas alapjan.

A felmentés Kkizarolag egyetemi mesterképzésben (MSc, MA) vagy osztatlan egyetemi

képzésben teljesitett tantargyra vonatkozhat!

Debrecen, 2011. szeptember 15.

Dr. Helmeczi Andras
egyetemi adjunktus
tantargyfelelos




VIZSGAKERDESEK

KERESKEDELMI JOGI ISMERETEK (AVM_LLD001-K3)
I. évfolyam, 2011/2012-es tanév, 1. félév

1. A szamonkérés a kiadott jegyzetbdl ¢és az eldadason elhangzottakbol —Osszeallitott
vizsgakérdések alapjan torténik. Mind a jegyzet, mind az eléadasok anyaga teljes egészében
vizsgaanyag.

2. A szamonkerés az alabbi tipust kérdések koré szervezddik:
- fogalmak
- felsorolasok
- elhatérolasok
- kifejtendd kérdések

Debrecen, 2011. szeptember 15.

Dr. Helmeczi Andrés
egyetemi adjunktus
tantargyfelelds



Tantargyi program

1. A tantargy neve (csoportja): Uzleti tanacsadas AVM_LLD002-K3
2. A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Pet6 Karoly egyetemi docens

3. Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Logisztikai menedzsment MSc levelez6
4. A tantargy tipusa: kotelez6

5. A tantargy oktatasanak idéterve: 3, félév, 9+0 K

6. A tantargy kredit érteke: 3

7. A tantargy oktatasi célkitiizése:
A tantargy célja, hogy bevezesse a résztvevoket a tanacsadas, ezen beliil az {izleti tanacsadas
vildgaba. A tanacsadas specialis mddszereket, ismeretek és képességeket kivan, a targy
ezekbOl kivan ismereteket nyujtani a résztvevOknek. A kurzus sordn a hallgatokat
megismertetjuk az ismeretatadasi technikdk mellett azzal, hogy a pszicholdgiai hattértudasa
milyen fontos szerepet tolt be az Gzleti életben.
8. Az oktatas szemelyi feltételei: a tantargyfelelds tartja az orakat
9. A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: -
10.  Atantargy tartalma (foglalkoztatasi terv):
1. Az uzleti tandcsadés alapjai (miért fontos a tanacsadas, a tanacsadas fogalma,
az Uzleti tanacsadas fogalma, a tanacsadas célpiramisa), az Uzleti tanacsadas tertletei
Az lizleti tandcsadés fobb jellemzdi €s szerepe a hazai gazdasagban
Az Uzleti tandcsadas igénybevételének okai, tanacsadoktol elvart jellemzok
Az Uzleti tandcsadas tipusai
Az Uzleti tandcsadas pszichologidja, coaching
zarthelyi dolgozat
Az lizleti tanacsadas folyamata
Ismeretatadasi modszerek a tanacsadasban
Uzleti etika
11. Orarendl illetve ,,otthoni” terhelés aranya: dominans az érarendi elfoglaltsag
12. Evkozi ellenérzés modja: nincs
13.  Szadmonkéres modja: irasbeli kollokvium
14. A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: -
15. A kotelezd, illetve ajanlott irodalom:
Pelczné dr. Gall Ildik6-Szadai Agnes: Uzleti tanacsadas alapjai (kotelezd)
Poor Jozsef: Menedzsment tanacsadasi kézikonyv, KIK-Kerszov, Budapest 2000 (ajanlott)
16. A tantargy targyi szikségletei: projector, laptop

(OO NDUTAWN

Debrecen, 2011. szeptember 01.

Dr. Pet6 Karoly
Egyetemi docens
tantargyfelelds
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VIZSGAKERDESEK
Uzleti tanacsadas
AVM_LLD002-K3

A tanécsadas fogalma

Az Uzleti tanacsadas fogalma

Sorolja fel az Uzleti tan&csadas teriileteit és magyardzza meg, mi az outsourcing!

Az ajanlat részei és a szerzdés tartalma

Mik a tercier szektor legfontosabb jellemzoi (iizleti tan. jellemzdinél)

A hatékonysag novelés soran milyen tipusu hatékonysagokrol beszéltiink (felsorolés)
Az Uzleti tandcsadas tipusai (felsorolas)

A tanacsadas célpiramisanak bemutatéasa

A tanacsadotdl elvart tulajdonsagok révid bemutatasa

. Az Uzleti tanacsadas folyamatabraja (felsorolas)
. A tanacsadas elokészitése

. A tanacsadas folyamata: Kapcsolatépités

. A tanacsadas folyamata: Diagndzis

. A kornyezet fogalma

. PEST-analizis

. SWOT-analizis

. BCG-matrix elemeinek bemutatasa

. GE-métrix

. A tanacsadas folyamata: Megoldasi javaslatok révid bemutatasa
. A tanécsadés folyamata: Implementécio

. A tanacsadas folyamata: Ertékelés

. Uzleti etika

Debrecen, 2011. szeptember 01.

Dr. Pet6 Karoly
Egyetemi docens
tantargyfelelds



Tantargyi program kovetelményrendszer

1. A tantargy neve: Véllalatgazdasagtan
2.A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Logisztikai menedzsment MSc.,
4. A tantargy tipusa: A (szakmai kotelez6 térzsanyag)

5. A tantargy oktatasanak idoterve:

Targykod Szak Szemeszter Ora Szamonkérés  Kredit
Ty Lage | SRR BRI, 1 242 kollokvium 6
nappali
AVM_LLAQD2 ~ G@zdasagi agrarmemok MSc. 1 9+9  kollokvium 3
levelez6

6. A tantargy kreditertéke: 6

7. A tantargy oktatasi célkitiizése: A vallalat, a vallalkozasok fogalma. Véllalkozasi
formak az EU-ban, jellegzetességeik. Vallalatgazdasagtani alapfogalmak. A termelés
¢s a szolgaltatas jellemzdi. A befektetett- €s a forgdeszkozokkel valé gazdalkodas
sajatossagai. A vallalati tervezés, a stratégiai tervezés.. A vallalati munkaerd
gazdalkodas fobb Osszefiiggései. A termékértékesités Osztonzésének lehetdségei, a
vallalati marketing elemei.

8. Az oktatas személyi feltételei: Az cléadasokat dont6en a tantargyfelels tartja.
Eseti jelleggel a tanszék oktatdi az eldaddsok megtartasara bevonasra keriilnek. A
gyakorlatokat a tanszék munkatarsai.

9. A tantargy oktatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: Nincs

10. Tantargy tartalma:

(1) Bevezetés a véllalati gazdasagtanba (Alapfogalmak tisztdzasa, a tantargy célja,
felépitésének ismertetése)

(2) A vallalat fogalma, tipusai, a nyereség dsszetevoi, a vallalati érdekstruktura fobb elemei, a
nyereségérdekeltség tipusai. A vallalat érintettjei, céljai (A vallalattal kapcsolatban allé
gazdasagi alanyok bemutatasa, vallalati célrendszer ismertetése)

(3) A véllalkozasok szervezeti formai és annak vallalatgazdasagtani sajatossagai

(4) Véllalatok alapitasa és életciklusa (A vallalatok életpalyaja az alapitastol a megsziinésig)
(5) A véllalatok tarsadalmi szerepe ¢és feleléssége (a vallalatok tarsadalmi
kapcsolatrendszerének taglalasa)

(6) A piac ¢és a piaci viszonyok (A vallalat, mint piaci szerepl6 vizsgalata, piaci magatartasok
és folyamatok)

(7) Véllalkozésok eszkdzgazdalkodasa (befektetett- és forgdeszkdzok)

(8) Az emberi er6forras (A vallalat emberi er6forrasanak kivalasztisa, motivalasa)

(9) A logisztikai rendszer és az ellatasi lanc (Logisztikai feladatok, elvek és megoldasok
bemutatasa)



(10) Termelés és szolgaltatas (A termelési folyamatok és a szolgaltatdsok szervezésének
eszkozei)

(11) Vallalati pénziigyek (A vallalatok mikodésével kapcsolatos alapveté pénziigyi
folyamatok ismertetése)

(12) Az innovécio (Az innovacios folyamatok sziikségessége és szervezése)

(13) Tudasmenedzsment, informacié menedzsment (Az informacio és tudas fontossaga, belsd
és kiilsé kommunikacio)

(14) A vallalati stratégia (A vallalat stratégidi, tervezés, dontés, végrehajtas)

(15) Gazdaségi kockazat és menedzsmentje

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 1:3

12. Az évkozi ellen6rzés modja:
A félév soran a hallgatok 2 alkalommal zarthelyi dolgozatot irnak, melyek szamtani

atlaga alapjan a tantargyfelelds jegymegajanlast tesz lehetové. Kollokvalni kell azon
hallgatoknak, akiknek valamelyik ZH eredménye elégtelen, tovabba akkor is, ha a
megajanlott jegyet nem fogadjak el.

13. A szamonkérés modja: irasbeli kollokvium

14. A tantargy eldirt kiils6 szakmai gyakorlatai: Nincsenek

15. Kotelezd, illetve ajanlott szakirodalom:

Kotelezo irodalom:
o CHIKAN A. (2008): ,Vallalatgazdasagtan”, Aula, 2008, 616 OLDAL
o NABRADI A. - PUPOS T. - TAKACSNE GY. K. (Szerk) (2008): ,,Uzemtan 1.7,
Szaktudas Kiad6 Haz, Budapest, 2008., ISBN 978-963-9736-91-7
Ajanlott irodalom:
o NABRADI A. - NAGY A. (2005): , Villalkozdsok miikodése az EU-ban”,
Szaktudas Kiadd Haz, 2005, 251 oldal
o CHIKAN A. (2010): , Bevezetés a vallalatgazdasagtanba”, Aula, 2010, 352 oldal
B. RYAN (2004): ,Finance and accounting for business”, Thomson
Learning, 2004, 587 oldal
16. A tantargy targyi sziikségletei: frasvetitd, laptop, video-projektor,

Debrecen, 2011. szeptember 30.
Dr. Nabréadi Andrés s.k.

egyetemi tanar

intézetvezetd



Tantargyi tematika (ellenérzé kérdések)

Oo0o0oOo Oo0oo0o o

o

o

Bevezetés a vallalati gazdasagtanba. Alapfogalmak tisztazéasa.

A véllalat fogalma, tipusai, a nyereség Osszetevoi, a vallalati érdekstruktira fébb elemet,
a nyereségérdekeltség tipusai. A véllalat érintettjei, céljai. A vallalattal kapcsolatban allo
gazdasagi alanyok, a vallalati célrendszer ismertetése

A véllalkozésok szervezeti formai és annak vallalatgazdaséagtani sajatossagai

Vallalatok alapitasa és életciklusa. A véllalatok életpalyaja.

A vallalatok tarsadalmi szerepe és feleldssége.

A piac és a piaci viszonyok. A vallalat, mint piaci szereplé vizsgalata, piaci magatartasok
és folyamatok.

Vallalkozasok eszkozgazdalkodasa (befektetett- és forgoeszkozok)

Az emberi er6forras. A vallalat emberi er6forrasanak kivalasztasa, motivalasa.

A logisztikai rendszer és az ellatasi lanc. Logisztikai feladatok, elvek és megoldasok
Termelés és szolgaltatas. A termelési folyamatok és a szolgaltatdsok szervezésének
eszkozei.

Vallalati pénziigyek. A vallalatok miikddésével kapcsolatos alapveté penzlgyi
folyamatok ismertetése.

Az innovécid. Az innovacids folyamatok sziikségessége és szervezése.
Tudéasmenedzsment, informacié menedzsment. Az informacié és tudas fontossaga, belsé
és kiils6 kommunikacio.

A véllalati stratégia. A véllalat stratégiai, tervezés, dontés, végrehajtas.

Gazdasagi kockazat és menedzsmentje

Dr. Nabréadi Andrés
egyetemi tanar
tantargyfelelds



S.sz.

10.
11.
12.
13.

14.
15.

Hét
02.06-10

02.13-17

02.20-24

02.27-03.02

03.05-09
03.12-16
03.19-23

03.26-31

04.02-06
04.09-13
04.16-20
04.23-27
04.30-05.04

05.07-11

05.14-18
N. A.:
N. A.SZ.:

FOGLALKOZASI TERV

Véllalatgazdasagtan
2011/2012. tanév II. félév
Logisztikai menedzsment MSc szak

Eléadas - Gyakorlat

A téma

Bevezetés a vallalati gazdasagtanba (Alapfogalmak tisztazasa, a
tantargy célja, felépitésének ismertetése)

A vallalat fogalma, tipusai, a nyereség dsszetevoi, a vallalati
érdekstruktara fobb elemei, a nyereségérdekeltség tipusai. A vallalat
érintettjei, céljai (A vallalattal kapcsolatban &ll6 gazdasagi alanyok
bemutatasa, vallalati célrendszer ismertetése)

A vallalkozasok szervezeti formai és annak vallalatgazdasagtani
sajatossagai

Vallalatok alapitasa és életciklusa (A vallalatok életpalyaja az
alapitastol a megsziinésig)

A vallalatok tarsadalmi szerepe ¢és felelossége (a vallalatok tarsadalmi
kapcsolatrendszerének taglalasa)

A piac és a piaci viszonyok (A vallalat, mint piaci szerepld vizsgalata,
piaci magatartasok és folyamatok)

Vallalkozésok eszkdzgazdalkodasa (befektetett- és forgdeszkdzok)

Az emberi er6forras (A vallalat emberi er6forrasanak kivalasztasa,
motivalasa)

A logisztikai rendszer és az ellatasi lanc (Logisztikai feladatok, elvek
és megoldasok bemutatésa)

Termelés és szolgaltatas (A termelési folyamatok és a szolgaltatasok
szervezésének eszkdzei)

Konyvtarhasznalati hét miatt oktatasmentes id6szak

Vallalati pénziigyek (A vallalatok miikddésével kapcsolatos alapvetd
pénzigyi folyamatok ismertetése)

Az innovécid (Az innovécios folyamatok szilkségessége és szervezése)
Tudasmenedzsment, informacié menedzsment (Az informéacié és tudas
fontossaga, belso és kiils6 kommunikacio)

A véllalati stratégia (A vallalat stratégiai, tervezés, donteés,
végrehajtas)

Gazdasagi kockazat és menedzsmentje

Dr. Nabradi Andras
Dr. Nagy Adrian Szilard

Debrecen, 2011. szeptember 30.

Dr. Nabradi Andréas
egyetemi tanar
tantargyfelelos

N

Zz Zz Z2 Zz Z

Z

Eloado
. A./NASZ

. A.INASZ

. A.INASZ

. A.INASZ

. A.INASZ
. A.INASZ
. A.INASZ

. A.INASZ

. AINASZ
. A.INASZ
. AINASZ
. A.INASZ
. A.INASZ

. A.INASZ
. A.INASZ



Noga~MwdbE

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Tantargyi program

A tantargy neve, kédja: AVM_LNAO002-K5 Marketing menedzsment

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Lehota Jozsef egyetemi tanar

Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Logisztikai menedzsment MSc szak, nappali tagozat

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 1. félév 2+2 K

A tantargy kredit értéke: 5

A tantargy oktatasi célkitiizése: A hallgatok megismerkednek a Marketingmenedzsment rendszerével és
struktirajaval, a fogyasztoi érték /vevéi érték fogalmaval és Gsszetevdivel és az értékteremtés kdzvetitési és
kommunikacio elemeivel. A véllalati stratégiai tipusokbol kiindulva a Marketingmenedzsment dontések
elsajatitasara keriil sor, amely alapvetGen a termék, az értékesitési csatorna és az ar és szerzddéses feltételek,
valamint a marketingkommunikaciés dontéseket dlelik fol.

Az oktatds személyi feltételei: Eléadas: tantargyfelelés és oktatd: Dr. Lehota Jozsef egyetemi tanar,
Gyakorlati oktat6: Vida Viktoria tigyvivé szakértd

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint:
A tantargy tartalma:

. hét: Regisztracid

hét: A fogyasztoi és vevoi érték dsszetevoi.

hét: Az értékteremtés kozvetites kommunikécid dsszefliggésrendszere.

hét: A véllalati marketing alapstratégiak tipusai.

hét: A fogyasztdi /vevéi értékrendszer kapcesolatai.

hét: A termékmixszel kapcsolatos dontések.

hét: A termékmindség, termékvalaszték, termékfejlesztés.

. hét: A csomagolas.

. hét: A cimkézés és a jeldlés.

10. hét: Az értékesitési csatornaval kapcsolatos marketingmenedzsment déntések.
11. hét: Az ar és szerzbdéses feltételek (szallitasi és fizetési feltételek).

12. hét: Az ar és szerz6déses feltételekhez kapcsolodd marketingmenedzsment déntések.
13. hét: A marketingkommunikaci6é marketing dontései.

14. hét: Az eladasodsztdnzés marketing dontései.

15. hét: Osszefoglalas. Vizsgakonzultacio.

©CEONOO R WNE

Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 70-30%
Evkozi ellenérzésé modja: -

Szamonkérés modja: Kollokvium, irasbeli vizsga formajaban.
A kotelezo, illetve ajanlott irodalom:

Kotelezo:

1. Lehota J. — Papp J. — Szabd Z. (2010): Marketingmenedzsment, Szent Istvan Egyetem, GTK BA
Jegyzet

2. A tantargyhoz kapcsolodo eléadas ppt.

3. A gyakorlatokon felhasznalt esettanulmanyok

Ajanlott:

1. Marketing és Menedzsment folyGiratban megjelent cikkek

Debrecen, 2011. szeptember 19.

Dr. Lehota Jozsef
egyetemi tanar
tantargyfelelos



FOGLALKOZTATASI TERV

Logisztikai menedzsment MSc szak, nappali tagozat
AVM_LNAO002-K3 Marketing menedzsment

2011/2012. tanév, 2. félév

. hét: Regisztracio

hét: A fogyasztdi és vevoi érték Gsszetevoi.

hét: Az értékteremtés kodzvetités kommunikacid dsszefliggésrendszere.

hét: A véllalati marketing alapstratégiak tipusai.

hét: A fogyasztdi /vevai értékrendszer kapcsolatai.

hét: A termékmixszel kapcsolatos dontések.

hét: A termékmindség, termékvalaszték, termékfejlesztés.

hét: A csomagolés.

. hét: A cimkézés és a jel6lés.

10. hét: Az értékesitési csatornaval kapcsolatos marketingmenedzsment dontések.
11. hét: Az ar és szerzddéses feltételek (szallitasi és fizetési feltételek).

12. hét: Az ar és szerzddéses feltételekhez kapcsolodd marketingmenedzsment dontések.
13. hét: A marketingkommunikacié marketing dontései.

14. hét: Az eladasdsztonzés marketing dontései.

15. hét: Osszefoglalas. Vizsgakonzultacio.

CoNonb~wN PR

Debrecen, 2011. szeptember 19.

Dr. Lehota Jozsef
egyetemi tanar
tantargyfelelds



KOVETELMENYEK

Logisztikai menedzsment MSc szak, nappali tagozat
AVM_LNAO002-K3 Marketing menedzsment

2011/2012. tanév, 2. félév

A kovetelményrendszer alapvetdéen két részbol tevodik Ossze, egyrészt az eldadasokhoz
kapcsolodo irasbeli vizsga teljesitésébdl, masrészt a gyakorlati feladatok (esettanulmanyok,
egyéni feladatok) teljesitésébdl. Az el6adashoz kapcsolodo irasbeli sulya az érdemjegy
kialakitasaban 70%, a gyakorlati feladat teljesitése értékelése 30%-ot tesz ki.

Az elért pontszdmok alapjan az érdemjegyek kialakitasa a kovetkezo:
- 50 %-ig elégtelen

51 % - 62,5%-ig elégséges

62,6% - 75%.-ig kdzepes

75,1% - 87,5%-ig  jo

87,6% — 100% jeles

Debrecen, 2011. szeptember 19.

Dr. Lehota Jozsef
egyetemi tanar
tantargyfelelds



N o ok~

8.
9.

Tantargyi program

A tantargy neve (csoportja): AVM_LNAO003-K5 Szamvitel vezetknek

A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr. Fenyves Veronika, adjunktus

Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Logisztikai menedzsment MSc, I. évfolyam
A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév, 2+2 K

A tantargy kredit ertéke: 5 kredit

A tantargy oktatasi célkitizése: A targy celja az, hogy a hallgatok
rendszerszemléletben tudjak vizsgalni és atgondolni az egyes gazdasagi események
hatasait a konyvviteli rendszerben és annak megjelenését és kdvetkezményeit a
beszamolo részeiben (mérleg, eredménykimutatas) az érintett addk rendszerében. A
targy elsajatitasanak eredményeként a hallgatok képesek lesznek a szamviteli logika
alapjan gondolkodni, dodntéseiket megalapozni, valamint az egyes dontések

kapcsolodd kovetkezményeit is mérlegelni. A tantargy gyakorlati, tréning jellegi,
megkoveteli a hallgatdk aktiv részvételét a tanorakon

Az oktatas személyi feltételei: Dr. Fenyves Veronika adjunktus (GVK 129)

A tantargy hallgatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: -

10. A tantargy tartalma:

Hét Eldadds | Gyakorlat

1. Regisztracios hét

2. A szdmvitel fogalma, célja, a mérleg | A konywviteli szamlédk és
felépitése. A vagyonelemek mérlegbe | kbnyvelési szabalyaik, logikai
torténd besorolasa Az | megalapozasuk és
eredménykimutatas felépitése, a | magyarazatuk.
gazdasagi események tipusai.

3. A szamvitel fogalma, célja, eszkozei. A | A konywviteli szamlak es
szamviteli rendszer kapcsolata a valos | konyvelési szabalyaik, logikai
rendszerrel és a vallalati informéacids | megalapozasuk és

rendszerrel. A valds rendszer és az | magyardzatuk.
informéacidés  rendszer  kapcsolatanak
hitelesitése (bizonylati elv,
bizonylatolasi szabalyok). A konywvviteli
rendszer szerepe a  szamviteli
informécidés  rendszerben. A néegy
szamlasoros szamlaelmélet.

4, A szamvitel fogalma, célja, eszkozei. A | Bekerllési érték szamitésa,
szamviteli rendszer kapcsolata a valos | értékcsokkenési leiras
rendszerrel és a vallalati informéacios | kiszamitasa

rendszerrel. A valds rendszer és az
informéacidés rendszer  kapcsolatanak
hitelesitése (bizonylati elv,
bizonylatolasi szabalyok). A konywvviteli
rendszer szerepe a  szamviteli
informécidés  rendszerben. A néegy

szdmlasoros szamlaelmélet.




Gazdasagi események a valos és az
informécios folyamatokban, rogzitésik a
konyvviteli rendszerben, hatasuk az
eredményre, a vagyonra és az érintett
adokra. Befektetett eszkdzok.

Befektetett eszkozokkel
kapcsolatos feladatmegoldas

Gazdasagi események a valds és az
informécids folyamatokban, rogzitésik a
konywviteli rendszerben, hatdsuk az
eredményre, a vagyonra és az érintett
adokra. Forgdeszkdzok

Befektetett  estkdzOk  és
Forgoeszkdzokkel
kapcsolatos feladatmegoldas

Gazdasagi események a valos és az
informécios folyamatokban, régzitésik a
konyvviteli rendszerben, hatasuk az
eredményre, a vagyonra és az érintett
adokra. Forgoeszkozok II.

Forgoeszkdzokkel
kapcsolatos feladatmegoldas

Gazdasagi események a valos és az
informécids folyamatokban, régzitesik a
konywviteli rendszerben, hatasuk az
eredményre, a vagyonra és az érintett
addkra. Idébeli elhatarolasok

Id6beli elhatarolasokkal
kapcsolatos feladatmegoldas

Gazdasagi események a valos és az
informécios folyamatokban, rogzitésik a
konyvviteli rendszerben, hatasuk az
eredményre, a vagyonra és az érintett
adokra. Sajat toke

Sajat  tokével
feladatmegoldas

kapcsolatos

10.

Gazdasagi események a valds és az
informécids folyamatokban, rogzitésik a
konywviteli rendszerben, hatdsuk az
eredményre, a vagyonra és az érintett
adokra. Kotelezettsegek

Kotelezettségekkel
kapcsolatos feladatmegoldas

11.

Gazdasagi események a valos és az
informécios folyamatokban, régzitésik a
konyvviteli rendszerben, hatasuk az
eredményre, a vagyonra és az érintett
adokra. Bérelszamolds és munkatgy
feladatai, valamint kapcsolodd addzasi
és szamviteli feladatok.

Beérelszamolas és munkatgy
feladatai, valamint
kapcsolodo adozasi és
szdmviteli feladatok.

12.

Konyvtarhasznalati hét

13.

A konywviteli zarés és a beszamolo
készités folyamata

A kodnyvviteli zarés és a
beszamolo keszites folyamata

14.

felallitasa
szervezeti

A konywviteli  rendszer
kiilonbozo gazdalkodo
tipusoknal, kiilonb6z6
tevekenységeknél, kapcsolata a
beszamol6 reészeivel eés egyéb output
igényekkel (pl. adébevallasok)

A kodnyvviteli zarés és a
beszamolo keszites folyamata

15.

A szervezeti méret, a tevékenységi
folyamatok, az érdekhordozdi és
érdekviseldi informacids igények hatasa
a szamviteli informéacids rendszerre

Gyakorlas




11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%

12. Evkozi ellenérzés modja:
A félévkozi és a felévvégt megfeleld felkésziilés érdekében elvart és ajanlott az eld-
adasokon valo részvétel, amelyért a részvetel ardnyaban maximum 6 % kerul beszami-
tasra a késdbbiekben ismertetett pontokon feliil.

Kovetelmény, hogy a hallgatok a gyakorlatokon felkeszilten jelenjenek meg. A félevi
alairds megszerzésének feltétele, hogy a hallgatok a gyakorlatokat rendszeresen
latogassak, az igazolatlan hianyzasok mértéke nem haladhatja meg a 3 alkalmat, de az
igazolt és igazolatlan hianyzasok szama egyuttesen sem haladhatja meg az érak 40%-
at, illetve a félév soran az elérheté 50%-bol legaldbb 30 % teljesitése (60 %).
Félévkozben két teszt megoldaséra kerdl sor a Moodle rendszerben (20-20 perc id6-
tartamban). A tesztek eredmenyei 25-25 %-ban szdmitanak be a félévvegi értékelesbe.
Mindkét teszt félévkdzben — orarendi elfoglaltsagon kiviil - egyszer pétolhato.

13. Szamonkérés maddja: A félévkozi tesztek adjak a félévvégi érdemjegy 50 %-at és a
félévi vizsga tovabbi 50%-at irasbeli vizsga (feladatmegoldas) keretében lehet
megszerezni.

A végso osztalyzat kialakulasa, ha a pontszam:
<60 % elégtelen
>=616s<70 % elégséges
>=71¢és<80% kozepes
>=816s<90 % jo
>=91 jeles

14. A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: -

15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:
Kotelezd irodalom:
Szamviteli torvény, Adotorvények, Dr. Kozma Andréds: Vazlatok a szamvitel
tanulasahoz I1. kotet, Debrecen, 2004., Dr. Kozma Andrés: Szamviteli gyakorlatok I1-
I11., SZAKMA folydirat aktualis szamai
Ajéanlott irodalom:
Eva Katalin: Szamvitel-elemzés I-11.

16. A tantargy targyi szukségletei: tabla, projektor, notebook.

Debrecen, 2011. szeptember 9.

Dr. Fenyves Veronika
adjunktus



Tantargyi program kovetelményrendszer

1. A tantargy neve: Vallalati stratégia

2.A tantargyfelel6s neve, beosztasa: Dr. Nabradi Andras, egyetemi tanar
3. Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Vallalkozasfejleszt6 MSc., Szamvitel
MA., Logisztika menedzsment MSc.

4. A tantéargy tipusa: A (szakmai kotelez6 torzsanyag)

5. A tantargy oktatasanak idéterve:

Targykaéd Szak Szemeszter Ora Szamonkérés  Kredit

AVM-VFNA101 Vallalkozasfejleszté MSc. 1 2+2 kollokvium 5
nappali

AVM-VFLA101 Véllalkozasfejleszté MSc. 1 9+9 kollokvium 5
levelezd

AVM_SNA120 Szamvitel MA. nappali 1 2+2 kollokvium 5

AVM_SLA120 Szamvitel MA. levelez6 1 9+9 kollokvium 5

AVM_LNAO004 Logisztika menedzsment MSc. 1 2+2 kollokvium 5
nappali

AVM_LLAO04 Logisztika menedzsment MSc. 1 9+9 kollokvium 5
levelezd

6. A tantargy kreditértéke: 5

7. A tantargy oktatasi célkitiizése: A tantargy célkitlizése, hogy a tananyagot
abszolvalo hallgatok tisztaban legyenek a stratégiai menedzsment 0 teriileteivel, a
vallalati stratégiai tervezés maodszerivel.

8. Az oktatas személyi feltételei: Az cléadasokat dont6en a tantargyfelelés tartja.
Eseti jelleggel a tanszék oktatdi az eldaddsok megtartasara bevonasra keriilnek. A
gyakorlatokat a tanszék munkatérsai, doktorandusz hallgatoi latjak el.

9. A tantargy oktatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: Nincs

10. Tantargy tartalma

0 A stratégia fogalma. A vallalati stratégia fobb tertiletei, a
hagyomanyos és a stratégiai terv kozotti eltérések.

O A stratégiai terv részei.

0 A vallalati kiildetés és a vallalati jovokép megfogalmazésa.

0 A kiils6 kornyezet értékelésének modszerei, a PEST, analizis, a
Porter féle o6ttényezds modell, a kiils6é kornyezet értékeld matrix.

0 A vallalat bels6 kornyezetének vizsgalata, kulcsfontossagt belsé
tényezok értékelése, értéklanc elemzés, belsd kornyezet értékeld
matrix.



A SWOT és értelmezése.

Stratégiai dontéseket megalapozd modellek, eljarasok

BCG matrix, IE matrix, életciklus elmélet, Grand Strategy Matrix.
Stratégiai dontések, visszafejlesztések, intenziv stratégiék.

A stratégia megvaldsitasa, ellenérzése

O O O0OO0Oo

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 1:3

12. Az évkozi ellenérzés modja:

A hallgatok a felév soran gyakorlatokon csoportmunkaban folyamatosan készitik el
egy meglévo, vagy kitalalt vallalat stratégiai tervét. Az elOrehaladast a
gyakorlatvezeto értékeli.

13. A szamonkérés mddja: Az év kozben elkészitett, majd a vizsgaidészakban
véglegesitett stratégiai terv irasban torténd benyujtdsa, majd elére egyeztetett
idépontban prezentacido formaban térténd ismertetése. Az érdemjegy az irasbeli terv,
valamint a szdbeli prezentacio, illetve az ott elhangzott kérdésekre adott valaszok
alapjan kertll megallapitasra. A prezentacio minden hallgatonak nyilvanos. Nappali €s
levelezd hallgatoknak egyazon kovetelmény érvényes.

14. A tantargy eldirt kiils6 szakmai gyakorlatai: Nincsenek
15. Kotelezd, illetve ajanlott szakirodalom:

Fred R. David. Strategic management, concept and cases.Prentice Hall,
2007. ISBN: 0-13-186949-3

Ertsey |.-Nabradi A.(szerk): Altalanos vallalkozasi alapok. Campus
Kiadd, Debrecen, 2003.1-167.p. ISBN 963 86424 0 8.

Nabradi A.-Nagy A.(szerk., 2007): Vallalkozasok mikodtetése az
Eurdpai Unidban. Szaktudas Kiadé Haz Rt. Budapest. ISBN 978-963-
9736-36-8

16. A tantargy targyi sziikségletei: irasvetitd, laptop, video-projektor,
Debrecen, 2011. januar 30.
Dr. Nabradi Andras s.k.

egyetemi tanar

intézetvezetd



Tantargyi tematika (ellenérzé kérdések)

- A stratégiai menedzsment kialakulasa

- A stratégia kialakitasa

- Az Uzleti kuldetés és a az Uizleti jovOkép természete

- A vallalkozas kiilsé kornyezetének értékelése, elemzése

- Gazdaségi, szocio-kulturdlis, politikai, korméanyzati és jogi kérnyezet, technoldgiali
kornyezet, versenykdrnyezet. PEST analizis

- A Porter féle 6ttényez0s modell felépitése, értelmezése.

- Kiilsé kornyezeti faktorok értékeld matrixa, kiszamitdsa, értelmezése

- A vallalat bels6 elemzése

- Er6forras alapt elemzés, értéklanc elemzés, Belsé kornyezeti értékeld matrix
felépitése, értelmezése.

- Hosszu tavu célkitiizések

- Integracios stratégidk, intenziv stratégidk, diverzifikacios stratégidk, deffenziv
stratégidk, Porter féle generikus stratégiak.

- Stratégia kivalasztasa, 6sszehasonlitd elemzések, SWOT, stratégiai pozicié és
akcid matrix, BCG matrix, Kiilsé/belsd faktor dontési matrix, Grand Strategy
Matrix.

- A stratégia végrehajtasanak fobb Iépései

Dr. Nabréadi Andrés
egyetemi tanar
tantargyfelelds



FOGLALKOZASI TERV

Vllalati stratégia
2011/2012. tanév II. féléev
Vallalkozésfejlesztd MSc szak

Eloadas:
Gyakorlat:

S.sz. Hét A téma El6ado
A stratégia fogalma, teriiletei, a hagyomanyos és a stratégiai terv

L YAl eltérése, a stratégia felépitése N-A.

2. 02.13-17  Stratégiai elemzések, az iizleti kiildetés a jovokép megfogalmazasa N. A.

3. 02.20-24 A vallalkozas kiilsé kornyezetének elemzése, a PEST analizis N. A.
A vallalkozas kiils6 kdrnyezetének elemzése, Porter féle

4. 02.27-03.02 ottényez6s modell, Kiils6 Faktor értékelési Matrix felallitasa, N. A.

értelmezése

A vallalkozas belsd tényezdinek elemzése, eréforras alapu
megkozelités.
03.12-16  Nemzeti Unnep

03.05-09

Ertéklanc elemzés, Belsé Faktor értékelé Matrix felallitasa,
értelmezése. Sugardiagramos elemzési lehetdségek.

03.26-31  Hosszu tavua célkitlizések felallitasa, stratégiai tipusok
Stratégiai tipusok, integracio, intenziv, diverzifikacids, és defenziv
stratégiak.
10. 04.09-13  Konyvtarhaszndlati hét miatt oktatasmentes id6szak
11. 04.16-20  Porter féle generikus stratégiak
Stratégiai elemzések és stratégia valasztas. SWOT, SPACE

5
6
7. 03.19-23
8
)

04.02-06
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12. 04.23-27  Matrix, BCG Matrix, Kiils6/bels6 értékeld matrix Grand Strategy N. A.
Matrix

13. 04.30-05.04 Kvantitativ Stratégiai Tervezé Matrix. A stratégia bevezetése N. A
A stratégia bevezetése, alkalmazasanak teriletei, a vallalat

14. 05.07-11 fejlédése, hanyatlasa, a hanyatlas figyelmeztetd jelei. N-A

15. 05.14-18  Vizsgakonzultéacio N. A.

A gyakorlat tartalma egyez0 az eléadasokéval, feladat a konkrét, vagy kitalalt
vallalkozés stratégiai tervének elkészitése csoportmunkaban.

Debrecen, 2011. szeptember 29.

Dr. Nabradi Andréas
egyetemi tanar
tantargyfelelos



FOGLALKOZASI TERV

AVM_LNBO008-K4
Disztribucio és ellatasi lanc menedzsment
2011-2012. tanév |I. félév
LM MSc

Eloadas: X. eléado, X: 00.00-00.00

Sorszam |  Oktatasi Téma El6ado
nap
1 A véllalkozasi kérnyezet F.J.
2 A vallalkozasi kornyezet F.J.
3 Az ellatasi haldzat felépitése F.J.
4 Az ellatasi lanc fogalomrendszere, struktdraja, és F.J.
tevékenységei
5 Az ellatas-elosztasi rendszerek jellemzo6i F.J.
6 Az ellatés-elosztasi rendszerek jellemz6i F.J.
7 A hagyomanyos és integralt elosztasi rendszerek F.J.
8 A hagyomanyos és integralt elosztasi rendszerek F.J.
9 Az ellatasi lanc dinamikéja F.J.
10 Az ellatasi lanc tagjainak egyiittmiikddése F.J.
11 Az ellatési lanc tagjainak egyiittmiikddése F.J.
12 Az ellatasi lanc elemzése F.J.
13 Az ellatasi lanc elemzése F.J.
14 A teljes koltség koncepcio F.J.
15 Az ellatasi lanc fejlesztése F.J.
| F.J. | Dr. Felféldi Janos

Debrecen, 2011. szeptember 09.

Dr. Felfoldi Janos
egyetemi docens




FOGLALKOZASI TERV

AVM_LNBO008-K4
Disztribucio és ellatasi lanc menedzsment
2011-2012. tanév |I. félév
LM MSc

Gyakorlat: X. szeminarium, X: 00.00-00.00

Sorszam Téma Téma Gyakorlatvezetd
szama
1 A véllalkozasi kérnyezet AF.
2 A véllalkozasi kornyezet AF.
3 Az ellatasi haldzat felépitése AF.
4 Az ellatasi lanc fogalomrendszere, strukturgja, és AF.
tevékenysegei
5 Az ellatas-elosztasi rendszerek jellemzo6i AF.
6 Az ellatés-elosztasi rendszerek jellemz6i AF.
7 A hagyomanyos és integralt elosztasi rendszerek AF.
8 A hagyomanyos és integralt elosztasi rendszerek AF.
9 Az ellatasi lanc dinamikéaja AF.
10 Az ellatéasi lanc tagjainak egyiittmiikddése A.F.
11 Az ellatési lanc tagjainak egyiittmiikodése AF.
12 Az ellatasi lanc elemzése AF.
13 Az ellatasi lanc elemzése AF.
14 A teljes koltség koncepcio AF.
Az ellatasi lanc fejlesztése AF

A.F.=Dr. Apati Ferenc

Debrecen, 2011. szeptember. 09.

Dr. Felfoldi Janos
egyetemi docens

Kérdések, feladatok
AVM_LNBO008-K4

1. Sorolja fel a véllalkozasokat koriilvevd makro-kornyezeti tényezdket, jellemezze is

ezeket!

no

ezeket!

©ooNo AW

Ismertesse az ellatasi lanc kifejezés fogalomrendszerét!

Mit értlink haldzat alatt, és egy peldan keresztil ismertesse is!
Ismertesse a hagyomanyos elosztasi rendszerek jellemzdit!
Ismertesse az integralt elosztasi rendszerek jellemzdit!

Hogyan irhatjuk le az ellatasi lanc miikddését (lanc dinamika)?
Mutassa be a teljes koltség koncepciot!

Ismertesse az ellatasi l1&nc elemzés metodikéjat!

Sorolja fel a vallalkozéasokat koriilvevé mikro-kornyezeti tényezdket, jellemezze is




10.

11.

Tantargyi program
(tantargyleirasok)
AVM_LNBO008-K4
A tantargy neve, csoportja:
Disztribucio és ellatdsi lanc menedzsment

A tantargyfelelos neve, beosztasa:
Dr. Felfoldi Janos, egyetemi docens

Szakcsoport (szakirdny) megnevezése:
Logisztikai menedzsment MSc szak

A tantargy tipusa:
Szakmai torzsanyag, kotelezd

A tantargy oktatasanak idéterve:
2+1 K,

A tantargy kredit értéke: 4 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése:

A tantérgy oktatdsanak célja, hogy a hallgatok megismerjék az ellatasi lanc szemléletet, és
elsajatitsak az ellatasi lanc miikodése és a vallalkozas eredményessége kdzotti kapcsolatot.
A vaéllalkozas elvarasainak valdo megfelelés jegyében komplex mdédon szemléljék a
beszerzési, raktarozasi és szallitasi folyamatokat, azok koltségeit. Képesek legyenek
atlatni a vallalkozds ¢és mikodése kapcsolodd folyamatait, hogy a komplex
folyamatfejlesztésben innovativ lancszemlétet tudjanak érvényesiteni.

Az oktatas személyi feltételei (kozremiikodok):

A targy felelése mindsitett oktatd, valamint a kozremiikodok tobb éve szakiranyl
tantargyak oktatdsaban részt vevd oktatok. Tovabba az adott téma megfeleld el6adoi
készségekkel és gyakorlattal rendelkezd ismert specialistai, miiveldi.

A tantargy hallgatasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint (felsorolni):
A tantérgy feltételezi mindazon logisztikai és gazdasagi tantargyak ismeretét, amelyek a
tanterv szerint az aktualis oktatésra kerilnek.

A tantargy tartalma:

A véllalkozasi kdrnyezet

Az ellatasi haldzat felépitése

Az ellatasi lanc fogalomrendszere, strukturaja, és tevékenységei
Az ellatés-elosztési rendszerek jellemz6i

A hagyomanyos és integralt elosztasi rendszerek
Az ellatasi lanc dinamikéja

Az ellatési lanc tagjainak egyiittmiikodése

Az ellatasi lanc elemzeése

A teljes koltség koncepcio

Az ellatasi lanc fejlesztése

Orarendi, illetve “otthoni” terhelés aranya:
A kontakt oOrakon kovetelmény az eldadason elhangzott anyag ismerete, ezért ezek
rendszeres tanuldsa eléri, vagy meghaladja az drarendi terhelés idonagysagat.



12.

13.

14.

15.

16.

Evkozi ellenérzés moédja (a foglalkozdsokon valé részvétel elirdsai és félévkozi
ellendrzésének mddja, a vizsgara bocsatés és alairas feltételei):

A kontakt Orék latogatasa az ide vonatkozé tanulmanyi és vizsgaszabalyzatnak
megfelelden torténik. A megengedett hidnyzés tallépése az aldirds megtagadasat vonja
maga utan. A félev sordn 1+1 zarthelyi dolgozatot irnak a hallgatok. A dolgozatok
megirasa kotelez6, ez a félév kdvetelményrendszerének szerves resze, elmulasztasa esetén
az alairas megtagadasat vonja maga utan.

Szamonkérés modja:
Kollokvium

A tantargy eloirt kiilsé szakmai gyakorlatai:
Nincsenek

A kotelezo, illetve ajanlott jegyzetek:

Kotelezo:

Az eléadasok anyaga

Demeter Krisztina (szerk.): Az értékteremtés folyamatai Jegyzet, Budapesti Corvinus
Egyetem, 2010.

Supply Chain Management

Ajanlott:
Journal on Chain and Network Science; Wageningen Academic Publishers (angol nyelvii)
Supply Chain Monitor (magyar nyelvii)

A tantargy targyi szuksegletei:
Laptop, projektor, fali tabla.

Debrecen, 2011. szeptember 09.

Dr. Felfoldi Janos
egyetemi docens
tantargyfelelos



NogakowdnpE

11.
12.
13.
14.
15.

16.

TEMATIKA ES KOVETELMENYRENDSZER

KERESKEDELMI JOGI ISMERETEK (AVM_LNDO001-K3)
I. évfolyam, 2011/2012-es tanev, 1. félév

A tantargy neve (csoportja): Kereskedelmi jogi ismeretek

A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr. Helmeczi Andras, egyetemi adjunktus

Szakcsoport megnevezése: Logisztikai menedzsment MSc nappali

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 1. félév, 6raszam: 2+0

A tantargy kredit ertéke: 3K

A tantargy oktatasi célkitiizése: A kereskedelmi jogi ismeretek tantargy a gazdaséag
mukodését szabdlyozd jogintézmények leglényegesebb elemeinek ¢és a gyakorlatban
felhalmozodott tapasztalatoknak az ismertetésével eldsegiti a kereskedelmi életet alakito
hatalyos jogi szabalyok megértését, az alkalmazast koriilvevo intézmények megismeréset. Célja,
hogy a hallgatok az elsajatitott ismeretek birtokaban 6nalléan legyenek képesek felismerni a
gazdasagi események jogi vonatkozasait, eligazodjanak az egyes folyamatokat jogi szempontbdl
elhatarold ismérveken, és ennek nyoman képesek legyenek a valasztott szakiranyon belil olyan
onall6 munkavégzésre, aminek keretében az alapvetd jogi kérdések megoldasa sordn jogi
szakember bevonasa nélkul is képesek legyenek a dontéshozatalra. A tantargy — az
alapképzesben elsajatitott gazdasdgi jogi alapokra épitve — elsésorban a kereskedelmi
tevékenység és a szerzddési jog teriiletét fedi le, és az elméleti szabalyok elmélyiilt
megismerésén til szerzédésszerkesztési gyakorlat megszerzésére is lehetdséget ad.

A tantargy személyi feltételei (k6zremtikodok): Dr Helmeczi Andrés, egyetemi adjunktus

A tantargy hallgatiasanak eléfeltétele, eloképzettségi szint: -

. A tantargyi tematika

A kotelmi jog altalanos szabalyai, A szerzédésre vonatkozo kozos szabalyok

Az egyes szerzddések joga

Szerz6déskotési gyakorlat

Kereskedelmi torvény és elektronikus kereskedelem, tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat

Az o6nall6 kereskedelmi tgynok, A kiilfoldi székhelyli vallalkozasok magyarorszagi

fidktelepe és kereskedelmi képviselete

@ Reklam és fogyasztovedelem

Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50% - 50%

Evkozi ellenérzés modja: /£

Félév elfogadasanak feltétele: eléadas rendszeres latogatasa

Szamonkéres madja: kollokvium

Kotelezo, illetve ajanlott irodalmak:

@ A tantargyhoz kapcsolodo kotelez6 jegyzet az egyetemi Moodle-rendszerben hozzaférhetd
(»gazdasagi jog_MSc” c. kurzuson belil a tansegédlet kereskedelmi jog MSc” és
Htansegédlet _szerz6dési jog” elnevezés alatt)

@ hatalyos jogszabalyszovegek: www. magyarorszag.hu (,,Jogszabalykeresé” meniipont)

A tantargy targyi sziikségletei: projector, tabla

(SESRORORN

Debrecen, 2011. szeptember 15.

Dr. Helmeczi Andrés
egyetemi adjunktus
tantargyfelelds



FOGLALKOZTATASI TERV

KERESKEDELMI JOGI ISMERETEK (AVM_LNDO001-K3)
I. évfolyam, 2011/2012-es tanev, 1. félév

1. eléadas: Kotelmi jogi alapfogalmak: a szerzddés fogalma, alanyai és targya. A szerzddéskotés
folyamata. A szolgéltatas és a teljesités.

2. eléadas: A szerzddés modositdsa. A szerzdédés megsziinése. Valtozds a szerzddd felek
szemelyében. A szerz6dést biztositd mellékkotelezettségek.

3. el6adas: Ervénytelenségi és semmisségi okok. A szerzédésszegés és jogkovetkezményei.

4. el6adas: Adasvételi, csere-, szallitasi, ajandékozasi szerzodés.

5. eléadas: Fuvarozasi, szallitmanyozasi, vallalkozasi, megbizasi szerzodés.

6. eloadas: Biztositasi szerzddes, bank- és hitelviszonyokkal kapcsolatos szerzédések, lizing.

7. eléadas: A nemzetk6zi maganjogrol szold 1979. évi 13. tvr. és a Bécsi Vételi Egyezmény.

8. eloadas: A szerzddések szerkesztésének alapjai.

9. eléadas: Szerz6dés-szerkesztési gyakorlat I.: adasvétel, csere, szallitas.

10. el6adas: Szerzodés-szerkesztési gyakorlat 11.: vallalkozas, megbizés, bérlet, kdlcson.

11. el6adas: Szerzodés-szerkesztési gyakorlat 111.: fuvarozas, szallitmanyozas, munkaszerzodés.
12. el6adas: A kereskedelemi torvény. Az elektronikus kereskedelem.

13. eléadas: Az 0nallo kereskedelmi tGgynok, A kiilfoldi székhelyii vallalkozasok magyarorszagi
fidktelepe és kereskedelmi képviselete.

14. eléadas: A reklamtorvény. A fogyasztdvédelem alapveté szabalyai.

15. el6adas: A tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat.

Debrecen, 2011. szeptember 15.

Dr. Helmeczi Andrés
egyetemi adjunktus
tantargyfelelds



KOVETELMENYEK

KERESKEDELMI JOGI ISMERETEK (AVM_LNDO001-K3)

I. évfolyam, 2011/2012-es tanév, 1. félév

@ A félév elfogadasanak (alairas) feltétele az el6adasok rendszeres latogatésa.
@ A félev szdbeli kollokviummal zarul. A vizsgan az egyes érdemjegyek az alabbiak szerint

érhetok el:

elégtelen (1)

fogalmak ismeretének hianya

elégséges (2)

fogalmak &ltalanos, lenyegi ismerete és helyes alkalmazésa

kozepes (3)

fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazédsa, néhany fontos
részletszabaly ismerete az egyes jogintezményekhez

jo (4)

fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazésa, részletszabalyok
tobbségének ismerete és helyes alkalmazasa az egyes jogintézményekhez

jeles (5)

fogalmak pontos ismerete és helyes alkalmazésa, részletszabalyok
ismerete és helyes alkalmazasa az egyes jogintézményekhez,
osszefliggések értelmezése

@ A félév sordn az eldaddson megtartott harom katalogus mindegyikén szerepld hallgatd
szobeli vizsga esetén egy érdemjeggyel jobbat kap, feltéve, hogy sajat felelete legalabb az
»elégséges (2)” mindsitést eléri. A kedvezmény kizardlag az eldadasok félévében érvényes,
az adott félévben megismételt vizsgak szamatol fiiggetlenil. Hianyzas miatt igazolas
elfogadasara nincs lehetdség.

@ Felmentésben részesil az aldbbi kurzusokat teljesitett hallgato:

- ajogasz egyetemi oklevéllel rendelkez6 hallgaté automatikusan,

- a Debreceni Egyetem ugyanezen vagy mas szakan/karan — a 2006/2007 tanévnél nem
régebben — eredményes vizsgaval lezart ugyanezen targy esetén automatikusan,

- mas felsdoktatasi intézményben azonos szakon — a 2006/2007 tanévnél nem régebben —
eredményes vizsgaval lezart ugyanezen targy esetén automatikusan,

- a Debreceni Egyetemen vagy mas felsGoktatasi intézményben — a 2006/2007 tanévnél
nem régebben — eredményes vizsgaval lezart, azonos tematikaju targy esetén egyedi
elbiralés alapjan.

A felmentés Kkizarolag egyetemi mesterképzésben (MSc, MA) vagy osztatlan egyetemi

képzésben teljesitett tantargyra vonatkozhat!

Debrecen, 2011. szeptember 15.

Dr. Helmeczi Andras
egyetemi adjunktus
tantargyfelelos




VIZSGAKERDESEK

KERESKEDELMI JOGI ISMERETEK (AVM_LNDO001-K3)
I. évfolyam, 2011/2012-es tanév, 1. félév

1. A szamonkérés a kiadott jegyzetbdl ¢és az eldadason elhangzottakbol —Osszeallitott
vizsgakérdések alapjan torténik. Mind a jegyzet, mind az eléadasok anyaga teljes egészében
vizsgaanyag.

2. A szamonkerés az alabbi tipusu kerdések koré szervezodik:
- fogalmak
- felsorolasok
- elhatérolasok
- kifejtendd kérdések

Debrecen, 2011. szeptember 15.

Dr. Helmeczi Andrés
egyetemi adjunktus
tantargyfelelds



Tantargyi program

1. A tantargy neve (csoportja): Uzleti tanacsadas AVM_LNDO002-K3

2. A tantargyfelelés neve, beosztasa: Dr. Pet6 Karoly egyetemi docens

3. Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Logisztikai menedzsment MSc nappali

4. A tantargy tipusa: kotelez6

5. A tantargy oktatasanak idéterve: 3, félév, 2+0 K

6. A tantargy kredit értéke: 3

7. A tantargy oktatasi célkitiizése: A tantargy célja, hogy bevezesse a résztvevoket a

tanacsadas, ezen belil az Gzleti tanacsadas vilagaba. A tanacsadas specialis mddszereket,
ismeretek és képességeket kivan, a targy ezekb6l kivan ismereteket nyujtani a
résztvevoknek. A kurzus soran a hallgatokat megismertetjiik az ismeretatadasi technikak
mellett azzal, hogy a pszicholdgiai hattértudasa milyen fontos szerepet tolt be az zleti
életben.
8. Az oktatas személyi feltételei: az oktatasban kozremiikodik S6rés Anett, tigyvivo-
szakértd
9. A tantargy hallgatiasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: -
10.  Atantargy tartalma (foglalkoztatasi terv):
1. A tandcsadas kialakulasa és fejlodése
2. Az (zleti tanacsadas alapjai (miért fontos a tanacsadas, a tanacsadas fogalma,
az Uzleti tanacsadas fogalma, a tanacsadas célpiramisa)
. Az zleti tanacsadas teriletei, tudas-intenziv szolgaltatasok jellemz6i
. Az zleti tandcsadas fobb jellemzdi €s szerepe a hazai gazdasdgban
. Az zleti tanacsadas igénybeveételének okai, tanacsadoktol elvart jellemzok
. Az lzleti tanacsadas tipusai I. (altalanos, pénziigyi, marketing cél)
. Az zleti tanacsadas tipusai Il. (humanpolitikai, termelés-szervezési, egyeb
zleti tanacsadas)
. Az lzleti tanacsadas pszicholdgiaja, coaching
9.  Zzérthelyi dolgozat
10. Az lzleti tanacsadas folyamata 1. (a tanacsadas el6készitése, kapcsolatfelvétel,
adatgyijtés)
11. Az lzleti tanacsadas folyamata Il. (diagnozis szakasza, kornyezet elemzés,
megvalositasi terv készités)
12. Az zleti tanacsadas folyamata Il1. (implementacié és értékelés)
13. Ismeretatadasi mddszerek a tanacsadasban I. (egyéni és csoportos
kommunikéacids mddszerek)
14. Ismeretatadasi mddszerek a tanacsadasban I1. (tomegkommunikacios
csatornak, tanfolyamszervezés)
15.  Uzleti etika
11.  Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: dominans az drarendi elfoglaltsag
12.  Evkozi ellenérzés médja: nincs
13.  Szadmonkérés modja: irasbeli kollokvium
14. A tantargy eloirt kiilso szakmai gyakorlatai: -
15. A kotelezd, illetve ajanlott irodalom:
Pelczné dr. Gall lldikd-Szadai Agnes: Uzleti tanacsadas alapjai (kételezo)
Poor Jozsef: Menedzsment tandcsadasi kézikonyv, KIK-Kerszov, Budapest 2000 (ajanlott)
16. A tantargy targyi szikségletei: projector, laptop

3
4
5
6
7
U
8

Debrecen, 2011. szeptember 01.
Dr. Pet6 Karoly
Egyetemi docens
tantargyfelelds



VIZSGAKERDESEK
Uzleti tanacsadas
AVM_LNDO002-K3

A tanacsadas fogalma

Az Uzleti tandcsadés fogalma

Sorolja fel az Uzleti tan&csadas terileteit és magyardzza meg, mi az outsourcing!
Az ajanlat részei és a szerzddés tartalma

Mik a tercier szektor legfontosabb jellemzdi (iizleti tan. jellemz6inél)
A hatékonysag novelés soran milyen tipusu hatékonysagokrol beszeltink (felsorolas)
Az izleti tanacsadas tipusai (felsorolas)

A tanécsadas célpiramisanak bemutatasa

A tanacsadotol elvart tulajdonsagok révid bemutatasa

10. Az Uzleti tanacsadas folyamatabraja (felsorolas)

11. A tanacsadas elokészitése

12. A tanacsadas folyamata: Kapcsolatépités

13. A tanacsadés folyamata: Diagnézis

14. A kornyezet fogalma

15. PEST-analizis

16. SWOT-analizis

17. BCG-matrix elemeinek bemutatasa

18. GE-matrix

19. A tanacsadés folyamata: Megoldasi javaslatok rovid bemutatasa

20. A tanécsadés folyamata: Implementacio

21. A tanacsadas folyamata: Ertékelés

©COoNOA~WNE

Debrecen, 2011. szeptember 01.

Dr. Pet6 Karoly
Egyetemi docens
tantargyfelelds



NogakowdnpE

Tantargyi program

A tantargy neve (csoportja): Kutatdsmodszertan AVM_LNAO0O5

A tantargyfelelds neve, beosztasa: Dr. Nagy Lajos adjunktus

Szakcsoport (szakirdny) megnevezése: Logisztikai menedzsment MSc nappali szak
A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév 2+2 G

A tantargy kredit ertéke: 5 kredit

A tantargy oktatasi célkitiizése: A targy oktatdsdnak alapvetd célja, hogy a
hallgatokkal megismertesse a tudoméanyos kutatds alapjait, a probléma megoldas 6
lepéseit, a modellépités alapjait, hogy a képesek legyenek az egyetemeken, kutatd
intézetekben, vallalati kutato-helyeken stb. a  gyors beilleszkedésre, illetve a
kilénbdz6 — kreativ tudast igényld — munkahelyeken a K+F+1 terlleten elért
eredmények hatékony adaptacidjara, egy-egy vallalkozds moiszaki fejlesztés
feladatainak kidolgozasaban valo hatekony kézremakddesre.

Az oktatas személyi feltételei: Dr. Nagy Lajos adjunktus, Csipkés Margit tigyvivo-
szakértd

A tantargy hallgatasanak elofeltétele, eloképzettségi szint: A targy felvételénél
elényosek a kovetkezé készségek, jartassagok : kreativ gondolkodas, matematikai,
statisztikai modszerekben valo jartassag, kozépfokd angol nyelvismeret

10. A tantargy tartalma:

Hét Eldadds Gyakorlat
A Kkutatdsmoddszertan fogalma, | Az Excel tablazatkezel, mint
1 altalanos  kutatdsmodszertani | modellezési eszkdz
" | alapfogalmak, a kutatasi
folyamat
Matematikai programozasi | Az  Excel tablazatkezel, mint
2. | modellek alkalmazasa a | modellezeési eszkoz
kutatasban
3 A lineéris programozés alapjai, | LP modellezés
" | feladattipusok, arnyékarak
4. | Erzékenységvizsgalat LP modellezés
Alternativ programok, alternativ | LP modellezés
5. | optimumok, egész  értékll
programozas
Termelési szerkezet | LP modellezés
6. | optimalizélés, Keverési
modellek
Dinamikus és szimultan | LP modellezés
7. e
modellek, pénziigyi modellek
8. | Pénzligyi modellek Tobbperiodusos pénziigyi modell
9. | Halozati modellek Tobbperiddusos pénzigyi modell
10. | Hal6zati modellek Haldzati modellek
11. | Hal6zati modellek Haldzati modellek
12. | Konytarhasznalati hét
A szimulécié alkalmazédsa a | Hal6zati modellek
13. .
kutatasban
14 A szimulécié alkalmazédsa a | Monte-Carlo szimulacio
" | kutatasban




A kutatds soran alkalmazhat6é | Monte-Carlo szimulacio
15. | statisztikai és egyeb
programcsomagok

11. Orarendi, illetve ,,otthoni” terhelés aranya: 50-50%

12. Evkozi ellenérzés médja: Az el6adasok ismeretanyaga a gyakorlatokon keriil
szamonkérésre. A félév elismerésenek feltétele, hogy az eléadasokrol és a
gyakorlatokrol torténé hidnyzasok szama ne haladja meg az AVK Tanulmanyi- és
Vizsgaszabalyzatdban meghatarozott meértéket, valamint a gyakorlati munka
lezarasaként a hallgatoknak egy, a gyakorlatokon megismert problémat 6nalléan és
sikeresen meg kell oldaniuk.

13. Szamonkérés modja: A félév gyakorlati jeggyel zérul, forméaja: irasbeli az e-learning
rendszerben

14. A tantargy eléirt kiils6 szakmai gyakorlatai: nincs

15. Kotelezo, illetve ajanlott irodalom:

Kotelez6 irodalom: Winston, W. L.: Operaciokutatds modszerek és alkalmazésok,
Aula Kiado, 1. kotet, 2003

Ajéanlott irodalom:

Majoros Pal : A kutatasmodszertan alapjai, Perfekt,2004

Tomcsényi Pal: Altalanos kutatasmodszertan, Szent Istvan Egyetem, Budapest 2000
Mészaros Sandor : Agrargazdasagi kutatdsmaodszertan jegyzet, Debrecen, 2005

Cliff T. Ragsdale: Spreadsheet Modelling and Decision Analysis Thomson-South
Western 2007

16. A tantargy targyi szikségletei: el6ado, szamitastechnikai labor, tabla, projektor,
notebook

Debrecen, 2011. szeptember 10.

Dr. Nagy Lajos
adjunktus



ELLENORZO KERDESEK

A tantargy neve (csoportja): Kutatasmodszertan AVM_LNAOQ005

A tantargyfelels neve, beosztasa: Dr. Nagy Lajos adjunktus

Szakcsoport (szakirany) megnevezése: Logisztikai menedzsment MSc nappali szak |.
évfolyam

A tantargy tipusa: ,,A”

A tantargy oktatasanak idéterve: 2. félév 2+2 G

A kutatas fogalma, kutatasi iranyzatok

A lineéris programozas fogalma, feladattipusok

Az eréforrasok és a tevékenységek arnyékarainak értelmezése

A termelési szerkezetet optimalizal6 modell felépitése

A kapacitasok ¢és a programvektor egyidejii optimalizalasa

Az érzékenységvizsgalat fogalma, Iépései

Alternativ programok

Alternativ optimumok

Az egészértékll és a vegyes egészertékii programozas fogalma, alkalmazasa
10. A keverési modellek megoldasa linearis programozasa

11. Tébbperiodusos szimultdn modellek felépitése, alkalmazasa

12. Tobbperiddusos rekurziv modellek felépitése, alkalmazasa

13. Pénziigyi terv készitése tobbperiddusos szimultan modellek alkalmazésaval
14. Az étrakési probléma jellemzdi, megoldasa

15. A legrévidebb ut probléma fogalma, alkalmazésa

16. A hélotervezés fogalma, a haloterv leképezése

17. A kritikus it meghatarozasa, jelentdsége

18. Hogyan hasonlithat6 0ssze a gazdasagi egységek hatékonysaga DEA modellezéssel?

©CoNooA~wWNE

Debrecen, 2011. szeptember 10.

Dr. Nagy Lajos
adjunktus
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